
 

一隅を護り 

千里を照らす 
ビ ッ グ プ ロ ジ ェ ク ト を 通 じ て パ ラ ダ イ ム 転 換 を  

（「 べ ン チ ャ ー ・ リ ン ク 六 月 号 」 掲 載 ）  

  



アジアの片 隅の日本  

 

 「 近 い 将 来 、 ア ジ ア の 片 隅 に 日 本 と い う 国 が あ っ た 、

と い う 時 代 が く る 」。 あ る 国 際 的 に 有 名 な 政 治 家 の 言 葉

で あ る 。  

 「 応 任 の 乱 と 明 治 維 新 が 同 時 に 起 き る よ う な 乱 世 に 突

入 し た 」 と い う 論 者 も い る 。  

 私 も 、 長 い 間 、 同 じ よ う な 危 惧 を 抱 い て き た 。  

 私 た ち が 直 面 し て い る 状 況 は 、ま さ し く 日 本 民 族 存 亡

の 危 機 と い っ て も 過 言 で は な い 。一 過 性 の 不 景 気 な ど と

い う 認 識 で 彌 縫 策 を 弄 し 、 根 本 的 な 構 造 改 革 を 怠 れ ば 、

依 頼 心 の 強 い 無 気 力 人 間 と 我 欲 の 塊 の よ う な 人 間 ば か

り が 棲 む 「 鬼 が 島 」 と 化 す 危 険 性 が あ る 。  

 経 済 の み な ら ず 、政 治 、社 会 、教 育 な ど 様 々 な 局 面 で

今 、一 気 に 噴 き 出 し て い る 諸 問 題 の 解 決 策 は 、従 来 の 思



考 や 認 識 の 枠 組 の 延 長 線 上 に は も は や 存 在 し な い 。  

 私 は 、現 在 の 閉 塞 状 況 は 、パ ラ ダ イ ム 転 換 の た め の ビ

ッ グ プ ロ ジ ェ ク ト に よ っ て し か 打 破 で き な い と 考 え る 。 

 そ の た め に は 、す べ て の こ と が ら を 原 点 に 帰 っ て 考 え

直 す 必 要 が あ る 。そ の 上 で 、人 類 共 通 の 価 値 観 に 基 づ い

た ビ ジ ョ ン を 提 示 し な け れ ば な ら な い 。  

 中 国 の 諺 に 、「 繁 栄 の 極 み に 衰 退 の 芽 は 生 じ 、 衰 退 の

極 み に 繁 栄 の 芽 は 生 じ る 」と い う 言 葉 が あ る が 、私 は 現

在 の 危 機 は 、 将 来 の 繁 栄 の 礎 を 築 く た め の 、 ま た と な い

チ ャ ン ス と し て 生 か せ る と 考 え て い る 。  

 今 こ そ 、た ん な る 景 気 対 策 の 次 元 に と ど ま ら な い 、 人

間 復 活 を 目 的 と し た 、歴 史 の 評 価 に 耐 え る 行 動 を 起 こ す

と き に き て い る 。  

 

 



好景気の定 義  

 

 「 景 気 が い い 」と い う の は 、 ど う い う 状 況 を 指 す の だ

ろ う か 。  

 物 が よ く 売 れ 、企 業 が 儲 か り 、回 り 回 っ て 庶 民 の 懐 や

国 庫 を 潤 す 。 こ れ が 、 表 面 的 な 解 釈 で あ る 。  

 だ が 、 私 は「 個 人 が 楽 し く 愉 快 に 生 き て い る 状 況 」と

定 義 し て い る 。  

 果 て し な い 人 間 の 欲 望 を 活 用 し 、理 想 社 会 が で き あ が

る 方 向 に 導 く 。各 個 人 が 、そ の 目 的 達 成 の た め 、 自 分 の

役 割 を 自 覚 、 そ れ を 強 制 さ れ ず に 果 た し て 、 楽 し く 愉 快

に 活 動 し て い る 。 そ う い う 状 況 を「 景 気 が い い 」と い う

の で あ る 。  

 次 に 、「 企 業 と は 何 か 」。  

 企 業 の 「 企 」 と い う 字 は 「 人 」 を 「 止 め る 」 と 書 く 。



止 ま る 人 と は 、顧 客 の こ と で あ る 。企 業 は 顧 客 、す な わ

ち 消 費 者 な し に は 存 在 で き な い 。  

 と こ ろ が 、 人 は 本 来 立 ち 止 ま る こ と を 嫌 う 。そ う い う

人 間 を 止 め て お く た め に は 、立 ち 止 ま る ほ ど の 価 値 の あ

る 何 か を た え ず 創 り 出 さ な け れ ば な ら な い 。そ う い う 創

造 行 為 が 企 業 活 動 で あ る 。  

 だ か ら 、人 間 の 欲 望 に 歯 止 め が な い よ う に 、企 業 活 動

も 企 て に 次 ぐ 企 て で 進 ん で き た 。そ の こ と 自 体 は 非 難 さ

れ る べ き こ と で は な い が 、そ こ に 利 己 主 義 と 競 争 の た め

の 競 争 が 加 わ っ た た め 、だ ん だ ん 社 会 や 人 間 性 に 歪 み が

生 じ る よ う に な り 、人 類 の 存 立 基 盤 を 脅 か す 環 境 汚 染 も

深 刻 に な っ て き た 。  

 そ う い う 問 題 を 是 正 す る の が 事 業 家 の 役 割 で あ る 。私

は 、「 事 業 家 と は 経 済 活 動 を 通 じ て 社 会 変 革 を め ざ す 者 」

と 定 義 し て い る 。  



 い く ら 崇 高 な 目 的 を 掲 げ て も 、事 は 始 ま ら な い 。そ の

目 的 を 具 現 化 す る た め の 目 標 の イ メ ー ジ を 絵 や 数 字 に

置 き 換 え る 。 そ し て 、 そ れ に 賛 同 す る 人 た ち が 集 ま り 、

役 割 分 担 、計 画 を 立 て 、 組 織 を つ く り 、 人 々 の 欲 望 が よ

り 高 次 元 に な る よ う な 制 度 を つ く る 。さ ら に 、富 の 再 配

分 に お け る プ ロ セ ス の 中 で 、 心 の 進 化 が 促 さ れ 、意 識 改

革 が 無 意 識 の う ち に 行 わ れ て 、未 来 を 担 う 志 を 持 っ た 思

考 力 豊 か な 人 物 が 育 っ て い く 。 こ れ が 、 事 業 で あ る 。  

 今 、自 然 環 境 と 調 和 が と れ 、 節 度 と 思 い や り が 生 ま れ

る 持 続 可 能 な 共 生 社 会 へ 向 け て 、新 た な 事 業 が 求 め ら れ

て い る 。そ の 事 業 の プ ロ セ ス を 通 じ て 、競 争 と 共 生 が 矛

盾 な く 両 立 す る 道 筋 が 生 ま れ て く る 。  

 

 

 



「守成」の 時代  

 

 21 世 紀 に 共 生 を 許 さ れ る 人 間 の 条 件 は 「 天 寿 が 全 う

で き 、楽 し く 愉 快 に 持 続 的 に 生 き ら れ る 地 球 社 会 の 創 造 」

を 目 指 し 、そ れ ぞ れ の 置 か れ た 立 場 に 立 っ て 具 現 化 す べ

く 目 標 を 定 め 、 役 割 を 担 う こ と 、 と 考 え る 。  

 500 万 年 前 に 誕 生 し た と い わ れ る 人 類 が 、火 や 道 具 を

使 い 、農 業 を 営 み 、産 業 革 命 を 経 て 、今 日 の 工 業 化 ・ 情

報 化 社 会 を 築 き 上 げ て き た 歩 み は 、こ の 究 極 の 目 的 を 追

求 す る 過 程 と と ら え る こ と が で き る 。  

 「 飢 餓 と 殺 戮 の 社 会 」 か ら 「 天 寿 が 全 う で き る 社 会 」

へ の 移 行 期 を「 創 業 」 の 時 代 、 そ こ か ら 次 の「 楽 し く 愉

快 に 持 続 的 に 生 き ら れ る 地 球 社 会 」へ と 歩 み を 始 め た 段

階 を 「 守 成 」 の 時 代 と 定 義 し て い る 。  

 未 開 地 や 発 展 途 上 国 で は 、飢 え や 殺 戮 の 問 題 は 未 だ 解



決 さ れ て い な い が 、先 進 国 で は 、科 学 技 術 の 急 速 な 進 歩

に よ っ て 生 命 を 脅 か さ れ る 心 配 は 少 な く な っ て い る 。  

 つ ま り 地 球 は 、創 業 か ら 守 成 へ の 転 換 期 と 位 置 づ け ら

れ る 。東 西 冷 戦 が 終 わ り 、人 類 は 初 め て 、名 実 と も に そ

の よ う な 段 階 を 迎 え た 。  

 で は 、 ど の よ う な 転 換 が 必 要 な の か 。  

 創 業 の 時 代 に は 、「 覇 道 」、す な わ ち 武 力 や 権 謀 術 数 で

国 が 治 め ら れ る 。そ し て こ の 時 代 は 政 治 家・官 僚 が 主 導 。 

 対 し て 、 守 成 の 時 代 は 「 王 道 」。 こ の 時 代 は 、 事 業 活

動 を 通 し て 修 羅 場 を 経 験 し た 、 社 会 心 理 学 者 ア ブ ラ ハ

ム・マ ズ ロ ー の い う 自 己 超 越 実 現 欲 求 の 段 階 に 達 し た 民

間 が 主 導 。  

 「 飢 餓 と 殺 戮 の 社 会 」か ら 効 率 的 に 脱 す る 手 段 と し て 、

覇 道 は 確 立 さ れ た も の で あ る 。  

 派 生 す る 犠 牲 を 承 知 の 上 で 、ホ ン ネ と タ テ マ エ が あ る



こ と を 常 識 と す る 文 化 を 創 る 。 ま た 、人 心 が 物 欲 ・ 権 力

欲 を 肥 大 化 さ せ る よ う 諸 制 度 を 作 る こ と に よ り 、新 し い

技 術 に 興 味 を 持 つ 人 が 増 え 、そ の 技 術 に よ り 物 が 作 ら れ 、

さ ら に そ の 物 が 新 し い 技 術 を 生 む 。と く に 戦 い の 中 で は 、

こ れ が 急 速 に 循 環 。平 和 時 に は 、こ の 成 果 は 、 衣 食 住 を

満 た し 得 る 社 会 を 作 る 上 で 大 き な 役 割 を 担 っ て き た の

で あ る 。  

 と は い え 、 こ の よ う な 理 論 や 手 法 は 、一 時 的 な も の で

し か あ り え な い 。そ れ を 平 和 な 時 代 に お い て も 、永 遠 の

も の で あ る か の ご と く 大 衆 を 欺 く こ と で 、覇 道 は 成 立 し

て い た 。  

 

覇道から王 道への転 換  

 

 一 方 、 王 道 は 永 続 可 能 な 本 音 の 理 論 ・ 手 法 で あ る 。  



大 事 な こ と は 、状 況 が 変 わ っ た ら 、理 論 ・ 手 法 を 根 本 的

に 転 換 す る こ と で あ る 。さ も な け れ ば 、副 作 用 に よ り 人

心 ・ 肉 体 の 崩 壊 を 通 じ て 社 会 が 滅 亡 す る 。と 同 時 に 、周

辺 諸 国 に 多 大 な 損 害 を 及 ぼ す 。  

 戦 後 の 日 本 は 、大 量 生 産 ・大 量 消 費 の 物 質 万 能 主 義 で

突 っ 走 り 、経 済 大 国 と な っ た 。 し か し 、 規 格 製 品 を 効 率

的 に 生 産 す る こ と は 、 戦 時 経 済 の 優 先 課 題 で あ る 。そ れ

が そ っ く り 戦 後 に 持 ち 込 ま れ た こ と は 、戦 争 中 に だ け 通

用 す る 一 時 的 な 理 論・手 法 を 、永 続 可 能 な も の の よ う に 、

大 衆 に 錯 覚 さ せ 続 け て き た と い う こ と で あ る 。  

 私 は 、日 本 に お い て 、覇 道 か ら 王 道 へ の 転 換 点 は 、1985

年 、ド ル 高 修 正 の た め 為 替 市 場 へ の 協 調 介 入 が 決 ま っ た

「 プ ラ ザ 合 意 」だ っ た と み な し て い る 。 し か し 、当 時 も

構 造 改 革 が 叫 ば れ な が ら 実 現 せ ず 、そ の ま ま バ ブ ル に 突

入 し 、現 在 の 惨 状 を 招 い て し ま っ た 。だ が 、今 か ら で も



遅 く は な い 。 た だ し 、 残 さ れ た 時 間 は 少 な い 。  

 大 量 生 産 ・ 大 量 消 費 の 20 世 紀 に は 「 物 づ く り と そ の

普 及 の た め の 人 づ く り 」（ 覇 道 ）が 追 求 さ れ た 。こ れ を 、

21 世 紀 に は 「 楽 し く 愉 快 に 持 続 的 に 生 き ら れ る 人 づ く

り の た め の 事 お こ し と 物 づ く り 」（ 王 道 ） へ と 転 換 し な

け れ ば な ら な い 。「 事 お こ し 、 物 づ く り 」 の 過 程 の 中 に

感 動 を 甦 ら せ 、人 間 の 心 の 進 化 を 促 す 施 策 、 す な わ ち 人

類 共 通 の 目 的 に 向 か っ て の 競 争 と 共 生 が 矛 盾 な く 両 立

す る 仕 組 と 場 の 設 定 。こ れ が 、 必 要 と さ れ る「 パ ラ ダ イ

ム 転 換 」 の プ ロ ジ ェ ク ト で あ る 。  

 

「 太 陽 の 國 出 雲 ― ― 地 球 ユ ー ト ピ ア モ

デル事業」  

 

 「 楽 し く 愉 快 に 持 続 的 に 生 き ら れ る 人 づ く り の た め の



事 お こ し 」を め ざ す 具 体 的 事 業 の 場 を 創 出 す る べ く 、 私

は 、『 東 海 総 研 マ ネ ジ メ ン ト 』 1995 年 12 月 号 で 、 初 め

て 発 表 さ せ て い た だ い た 、 一 期 工 事 5000 億 円 、 総 事 業

費 ２ 兆 円 規 模 の「 太 陽 の 國 出 雲 ― ― 地 球 ユ ー ト ピ ア モ デ

ル 事 業 」 に 向 か っ て 、 一 歩 を 踏 み 出 そ う と し て い る 。  

 す で に 、そ の 構 想 に 基 づ き 、 ４ つ の 具 体 的 な プ ロ ジ ェ

ク ト の 計 画 を 、 出 雲 に お い て 発 進 さ せ て い る 。  

 そ の ひ と つ が「 ゼ ロ エ ミ ッ シ ョ ン ・ 小 規 模 理 想 郷 」プ

ロ ジ ェ ク ト で 、 次 の よ う な 内 容 で あ る 。  

 島 根 県 が 干 陸 を 予 定 し て い る 中 海・本 庄 工 区 を 水 面 で

残 し 、ド リ ー ム マ リ ン ラ ン ド と し 、環 境 、食 糧 、 エ ネ ル

ギ ー な ど 、人 類 が 直 面 す る 危 機 を い か に し て 乗 り 切 る か

を 模 索 す る 実 験 場 と す る 。  

 バ イ オ テ ク ノ ロ ジ ー と 光 フ ァ イ バ ー で 導 い た 太 陽 光

に よ り 、湖 底 に 堆 積 し て い る ヘ ド ロ か ら エ ネ ル ギ ー 触 媒



水 を 作 り 、 藻 類 を 繁 殖 さ せ 、「 爆 発 的 な 生 命 連 鎖 」 の 起

き る 汽 水 湖 と し て 蘇 ら せ る 。  

 さ ら に 、周 辺 に エ ネ ル ギ ー 触 媒 水 に よ る 無 農 薬 ・無 肥

料 田 園 都 市 を 建 設 。こ こ で は 、 太 陽 ・ 風 力 ・ 水 素 な ど の

ク リ ー ン エ ネ ル ギ ー を 用 い 、 少 な い 水 源 で 農 業 を 行 い 、

文 化 的 な 生 活 を 送 る た め の 技 術 開 発 を 進 め る 。  

 こ れ に よ り 21 世 紀 の 新 し い 文 化 の 創 造 を は か り 、 議

論 ・ 研 究 ・ 構 想 ・ 調 査 ・ 企 画 ・ 設 計 ・ 建 設 ・ 運 営 の プ ロ

セ ス を 通 じ て 、 心 の 進 化 を 促 し 、 21 世 紀 の 世 界 を 担 う

人 物 育 成 を め ざ す も の で あ る 。  

 志 を 同 じ く す る 個 人 、良 識 あ る 企 業 ・団 体 が 自 発 的 な

意 思 に よ っ て 寄 付 、投 資 を 行 い 、こ の ビ ッ グ プ ロ ジ ェ ク

ト を 推 進 。  

 つ ま り 、従 来 の 公 共 事 業 の よ う な 手 法 は と ら ず 、新 し

い 官 民 の 役 割 を 定 め 、 計 画 を 進 め る 。  



 財 政 破 綻 の 時 代 に 、 公 共 事 業 に は 依 存 で き な い 。国 債

の 発 行 は 、ど う 言 い つ く ろ っ て み て も 、今 の 若 い 人 た ち

に 借 金 を 残 し 、活 動 の 自 由 を 束 縛 す る 以 外 の 何 も の で も

な い 。さ ら に 、 北 東 ア ジ ア の 不 安 定 要 因 と 重 な り 、こ の

ま ま で は 早 晩 、日 本 国 内 に お い て 地 獄 絵 が 繰 り 広 げ ら れ

る 可 能 性 も 否 定 で き な い 。  

 高 齢 ・少 子 化 が 大 き な 社 会 問 題 に な っ て い る 時 、世 代

間 の 分 離 ・断 絶 は ま す ま す 深 ま り 、最 後 に は 応 仁 の 乱 の

よ う な 世 代 間 闘 争 に い き つ く 。 現 在 、社 会 で 最 も 大 き な

問 題 と な っ て い る 子 供 た ち の 残 酷 な 事 件 は 、こ の こ と を

暗 示 し て い る の で は 。  

 こ の プ ロ ジ ェ ク ト は 、 世 代 ・ 地 域 間 の 「 富 の 移 転 」 を

促 し 、 国 内 外 の 諸 問 題 を 解 決 す る 糸 口 に な る と 同 時 に 、

難 問 山 積 み の 世 界 情 勢 に 新 た な 道 筋 を 提 案 で き る も の

と 確 信 す る 。  



 戦 後 、復 興 期 か ら 高 度 成 長 時 代 を 経 て 今 日 に 至 る ま で 、

必 死 に 働 い た 日 本 人 の 富 が 、 1200 兆 円 の 個 人 金 融 資 産

と し て 蓄 積 さ れ 、 そ の う ち 高 額 資 産 者 約 50 万 人 で 、 全

金 額 の ７ 割 を 占 め る と も い わ れ て い る 。  

 金 融 ビ ッ グ バ ン に よ り 、世 界 の た め に 、こ の 資 産 を 国

外 へ 流 動 さ せ る 必 要 も あ る が 、 一 部 は「 楽 し く 愉 快 に 持

続 的 に 生 き ら れ る 地 球 社 会 実 現 」の た め に 海 洋 立 国 ・ 技

術 立 国 と し て の 、日 本 の 役 割 を 果 た す べ く 、 こ の 実 験 プ

ロ ジ ェ ク ト を 立 ち 上 げ 、投 資 す る こ と が 、今 、 必 要 と 確

信 す る 。  

 ア メ リ カ を は じ め 世 界 各 国 か ら の 内 需 拡 大 要 求 に も

応 え ら れ 、さ ら に は 、 世 界 に 誇 る 土 木 建 築 技 術 を 持 ち な

が ら 苦 況 に あ え ぐ ゼ ネ コ ン 業 界 に も 朗 報 を も た ら す 。  

 こ の ビ ッ グ プ ロ ジ ェ ク ト は 、 21 世 紀 に 向 け た パ ラ ダ

イ ム 転 換 の 起 爆 剤 。こ れ が き っ か け と な り 、 世 界 各 地 で



連 鎖 的 な 知 的 爆 発 が 起 こ り 、人 類 未 踏 の ユ ー ト ピ ア 建 設

に 向 け て 、 多 く の 人 々 が 起 ち 上 が る 。  

 出 雲 の 地 で 生 ま れ た こ の プ ロ ジ ェ ク ト （ 案 ） が 、志 あ

る 人 々 の 心 に 火 を つ け 、議 論 が 始 ま り 、閉 塞 状 況 が 打 ち

破 ら れ る 原 動 力 に な る と 確 信 す る も の で あ る 。  

https://www.hns.gr.jp/e-books/pdf/991001_keieiwokataru_03.pdf

