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小松昭夫的企业经营之道——“三方满意而后利”

2018年10月29日 14:10:54 | 责任编辑: 钟玉岚 | 来源： 新华网   

发布会现场。新华⽹记者 郭丹摄

　　新华网北京10月29日电（记者 郭丹）一套描写日本企业家小松昭夫经营传记的中文版新书《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》和

《经营实践手账》近日由东方出版社出版发行。26日，新书的新闻发布会在京举行。

　　小松昭夫是日本小松电机产业株式会社的创始人。从白手起家到卷帘门业务日本业界第一，小松昭夫有着自己独立的经营哲学。其中最重要的就

是起源于江户时代日本近江商人的“三方满意而后利”的经营思想。

　　所谓的三方，就是顾客、社会及企业。为了让顾客更加满意，小松昭夫积极鼓励员工创新，在业务上精益求精。同时，他还积极鼓励员工自主创

业，甚至帮助员工的企业融资、上市。

　　小松昭夫在发布会上表示：“年轻人最重要的是要做有思想的员工。要树立正确的人生观，知道为什么而活。”

　　该书的编译者之一、新华社世界问题研究中心研究员张可喜说，小松昭夫很早就开始践行企业的社会责任。他于1994年设立财团法人人间自然科

学研究所，先后拜访包括南京大屠杀纪念馆在内的中国、韩国、俄罗斯等地的和平纪念馆，举办悼念活动。其后他提出“和平共生”的理念，为促进

世界和平而不断努力。

　　日本产业能率大学教授欧阳菲多年致力于日本企业研究并为该书做序。欧阳菲在会上表示，“研究企业经营经验，其中最重要的就是研究企业的

经营理念。一个正确的经营理念犹如一剂药方，可以让企业焕发生机。小松昭夫先生的企业经营智慧值得中国企业家借鉴。”
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《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》新书

发布会在京举行 【查看原图】

人民网北京10月29日电 （陈建军 许文金）27日下午，在中日两国隆重纪念中日友好条约缔结40周年之际，日本企业家小松昭夫的经营传记《守一隅而照千

里一一小松昭夫的企业经营之道》和《经营实践手账》新书发布会在东方出版社举行。此次发布会由东方出版社和日本人间自然科学研究所共同举办，东方出版

社总编辑孙涵、日本小松电机产业株式会社董事长、日本人间自然科学研究所理事长小松昭夫以及相关专家学者、中日友好人士四十余人出席了发布会。

《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》 讲述了日本著名企业家小松昭夫实践数十年的企业经营理念及其跌宕起伏的创业故事。而《经营理念手

账》则是基于小松昭夫的企业经营理念，精心编辑而成的时间管理手册。在便于读者进行时间管理、提高工作效率的同时，也能学习到小松昭夫的经营理念，是

一本难得的企业经营实践手账。

小松昭夫在新书发布会上简要地回顾了自己的创业历程，分享了自己的企业经营理念，阐述了自己追求国际和平友好的愿景。他说：“从洞察人类本质、解

析社会问题，到将对立引导至和谐发展，其核心在于营造‘共生的文化’。只要当事者的责任意识萌发，沉睡的才能得以唤醒，人类健康寿命得以延长，而‘共

生文化’的形成则水到渠成。”

《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》一书的编译者、新华社资深记者张可喜在会上分享了以上两书的成书缘由。他表示，自己与小松社长的友

谊始于二十年前任新华社驻日记者时对小松的一次采访。通过采访，他深刻感受到小松极富特色的企业经营理念和致力于和平友好的社会奉献精神。小松在带领

企业冲破重重困难、走上独立创新的发展之路的同时，还专门从企业利润中拿出一部分创立了人间自然科学研究所，积极投身于社会公益事业，这对于企业家来

说都是极为难得的，可以说，他身上具备了“社会企业家”的精神。这两本书的出版，是对小松经营理念和其创业故事的全面总结和梳理，希望能够给中国的企

业经营者、特别是苦于技术创新的中小企业经营者带来一定的启发。

1 2 3 4 5 6 7 来源：人民网-日本频道  2018年10月29日09:10

新书发布会现场。（陈建军 摄）
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分享到： (责编：许文金、陈建军)

东方出版社总编辑孙涵表示：“企业经营管理类图书一直是东方出版社的强项，以往我们在这方面取得了很大的成就。我们从日本引进出版的稻盛和夫作品

系列、‘精益制造’丛书、‘精细化服务’丛书等都在国内产生了很大的影响，广受中国的企业家好评。作为中国经管图书的出版重镇之一，向国内的企业经营

者介绍日本先进的企业经营理念和管理经验是我们应当承担的责任。《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》《经营实践手账》这两本书的出版丰富了

我社在中小企业创新经营方面的产品矩阵，相信投入市场后会产生良好的社会影响和经济效益。小松社长不仅是一位成功的企业家，同时还是一位热心于社会公

益事业的和平友好人士和慈善家，今年正值中日友好条约缔结40周年，小松社长在这样的时期到访我社出席此次新书发布会，也是我们双方对中日友好的践行。

他所创立的人间自然科学研究所迄今为止举办了很多促进中日和平友好的活动，希望今后与东方出版社开展更多合作，为促进中日的相互理解和友好交流多做贡

献。”

多年从事日本式经营研究的日本产业能率大学经营学部教授欧阳菲专门为《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》作了序。她表示，我国企业正处

在转型升级的关口。转型的实质，也是成功的关键，不仅仅限于技术升级和寻找下一个风口，而是经营方式的转型。我国有非常优秀的企业，也有长寿企业，但

是更多的企业，其实还没有开始真正意义上的经营。简单地说，经营就是景气不景气都能生存甚至赢利的功夫，而这方面正是日本优秀企业以及长寿企业的强

项。本书的小松电机产业株式会社就是一个非常值得学习的案例。小松电机产业公司经营理念的精髓在于：创始人小松昭夫社长悟到的是本质，是企业存在的终

极意义。所以，本书的出版为我国企业改善体质提供了很好的智慧和契机。愿借助本书的魅力，向对他山之石有兴趣的同人介绍日本优秀企业的精髓。

中国管理科学学会旅游管理专业委员会副主任栗书河、中国钢铁研究总院教授陈洪真、北京物资学院教授孙前进、北京多点乐科技公司合伙人邓川江等专家

学者和企业家代表也出席了发布会并分别从企业经营学和企业经营实践的角度进行了发言。发布会后，数十名参会嘉宾和中日双方友好人士还出席了在东方出版

社举办的“纪念中日和平友好条约缔结40周年”交流晚会。

http://bbs1.people.com.cn/gltl.do
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中小企业创业典范：“超人”小松昭夫成功之道

——写在中日友好条约缔结40周年、安倍首相访华之际

作者：张可喜（华语智库高级研究员，新华社世界问题研究中心研究员，曾任新华社《世界经济科技》周刊主

编、世界问题研究中心副主任等职）

今年是中日友好条约缔结40周年，今天也是日本著名企业家小松昭夫先生新书《守一隅而

照千里——小松昭夫的企业经营之道》《经营理念手账》中译本发布会召开之日，也适逢

日本首相事隔7年、安倍晋三首相本人事隔12年后再度访华期间。值此时刻，我将我的日本

朋友——知名企业家小松昭夫先生的成功之道介绍给中国朋友，希望对中国的企业家们，

特别是中小企业主有所帮助。小松昭夫是日本小松电机产业株式会社社长、人间自然科学研

究所理事长，从白手起家到自主创新，他将小松电机产业株式会社发展成为了日本经营效率

最高的中小企业典范之一。小松昭夫的成功不仅是由于艰苦奋斗的创业者精神和脚踏实地、

立足自主创新的经营方针，更与其“和谐共生”的经营理念息息相关。其实，小松昭夫的经营

成功，首先源于其做人的成功，就这个意义而言，又何止仅仅限于企业经营者，对每个中国

人又何尝不是开卷有益的呢？

二战后，日本经济从战时体制转向和平发展的轨道。在各行各业，大批民营企业家脱颖而

出，一时间形成了群雄并起、各显神通、争奇斗艳的壮观局面。他们不仅制造了各种高质量

的工业产品，供应了国内外市场，满足了消费者的物质需求，而且积累了丰富的企业经营管

理经验，确立了日本式经营模式，从物质和精神两方面为日本经济的和平发展作出了积极贡

献。

笔者作为新华社记者常驻日本期间，一直从事经济和科技方面的采访和研究活动，其间采访

过不少著名企业家，小松是其中最有特点的一位。

原创：晓华哥 6天前华语智库

javascript:void(0);
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1998年是小松昭夫（以下简称小松——笔者注）“知天命”之年。他在总结此前的创业经验

时说：“事业是伴随风险的。最重要的，不是完成什么，而是提出为时代所需要的、且符合

道理的事业目标，并坚持不懈地做到底。50岁过后，在回顾迄今的人生时，我痛感到这一

点。”

功成名就的企业家

2001年，笔者把小松昭夫列入“风险企业家系列”采访对象之一，采访后写出了题为《最重

要的是“自立精神”——访成功的风险企业家小松昭夫》的通讯，6 月3 日刊登在新华社所属

报刊《经济参考报》上。 

小松是在迫不得已的情况下走上创业之路的——作为长子，他有义务、有责任维持全家的

生计。

当时，他处于“三无”状态，不拥有新技术、高技术和创意、高级知识等，更没有获得“风险

资本”的帮助和扶植，成员也只有他和弟弟光雄两人。公司的组织结构与一般中小企业无

异，与社会上一般人为谋求生存什么工作都干的情况没有两样。象小松这样的创业，在日本

每年都是成千上万，司空见惯，是再平常不过的一种创业形态。

创业后，无论是在社会上，还是在业界，小松和他的公司既没有知名度，也没有信誉，是个

普普通通的企业经营者。因为他既没有产品，也没有公司业绩。按照日本政府的定义，小松

创立的其实是一家“小规模企业”或者说“零细企业”，也可以说它是“家族企业”“同族企业”。

即便是在今天，虽然小松作为成功的企业家，腰缠万贯，名誉内外，但就其企业规模而言

——注册资本金1亿日元，从业员105人——仍然没有超出“中小企业”的范畴。

在日本，为“企业家精神（entrepreneurship）”下的定义是：“为创造新事业和企业所要求

的态度、想法和能力”的总称，“独立心、达成动机、野心和不拘泥于常识的自由想法等构成

了企业家精神的核心”(大不列颠国際大百科事典)。

小松说，他喜欢“V.S.o.p”——vitality（活力、干劲）、Specialite （专业，专长，特

长）、originality（独创性，创意）、personality（个性）。这也是在他身上体现出来的

企业家精神。
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更具体地说，他有强烈的求知欲和好奇心，常有非同寻常的突发奇想，事业心强，不怕失

败，善于学习，积极接受新事物，追求永无止境，永不满足现状，以诚信为本，善处与各方

面的关系，善于利用各种经营资源，善于化危机为商机，认真履行企业的社会责任。

小松创立的企业虽小，但是他本人却不愧为一位杰出的、优秀的企业家，有着鲜明的、强烈

的企业家精神。

小松在企业经营方面有以下特点：

一是不接受相关部门的认定和资助，保持着完全的独立自主性；二是不仅擅长技术创新，而

且还是著名的社会企业家；三是公司不采用亲属子女，破除了传统的世袭制；四是在企业经

营方面采取“不借债”的原则。

特别是第四个特点，使得企业建立在不会因为资金问题而倒闭的坚实基础之上。在各行各

业，无数的大中小企业倒闭的基本原因，几乎无一例外都是经营亏损导致入不敷出和因此而

来的无力偿还债务。

善于学习，勇于实践

小松善于学习，善于思考，并且学以致用——把它们运用在自己的企业经营管理上。 

小松在学习、汲取古今内外优秀的企业文化的基础上，形成了自己的经营理念。影响主要来

自江户时代“商人道”的代表人物石田梅岩、二宫尊德以及现代著名企业经营者井深大、本田

宗一郎、松下幸之助和稻盛和夫等。此外，在思想上，他还受到中国儒家学说和佛教教义等

的熏陶。

“三方满意”是三、四百年前“近商”——近江商人的基本思想，被日本视为现代的“企业社会

责任”论的源头。

这一概念在小松的“经营理念”里作为其“行动指针”——“三方满意而后利”得到发展。

概括起来，小松电机产业公司迄今有四发展阶段：

1973年至1980年，是以修理业为主的草创期。在这个期间，小松苦苦摸索，终于找到企业

的发展方向，并且实现赶超太阳制作所的目标；
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1981年至1984年，是以配电盘制造为主要业务的发展期。在此期间，小松确立了“社

是”——“通过社业在社会上扩大欢乐之环”，并且开始从企业家向事业家——社会企业家的

转变。

1985年至1993年，小松遭到“村八分”的处罚之后，化危机为商机，因祸得福，适应着节

能、安全和环境保护等社会需求，最大限度地运用IT技术等，开发快速卷帘门“门番”和水综

合管理系统“八云水神”，奠定了小松电机产业公司作为技术开发型企业的基础。   

1994年设立研究所，倡导“和平、健康、环境保护”三个主题，确立了终极目标——“建立可

持续生存的地球社会”。

立志实现“欢乐愉快可持续生存的地球社会”

凡是成功的企业家，都必须回答“赚了钱如何使用”这个问题。 

在日本，许多在事业上获得成功的企业家都把部分公司盈利或私人财产用于开展公益活动，

如兴办或资助科学技术、产业、文化艺术、体育、保护自然环境和历史遗产等事业的发展，

而主要方式就是设立财团法人，这些叫做尽“企业的社会责任”。

2011年10月，在亚洲太平洋和平研究学会上发表题为《云计算时代——从共感到对立、整

合、发展》讲演时，小松说“我的目标是做多面手，即具有社会企业家、发明家和哲学家的

形象”。

小松说，“所谓事业家，就是通过经济活动争取变革社会的人”。小松所说的“事业家”就是“社

会企业家”。

在日本，“社会创业家论坛”对社会企业家下的定义是：“具有为社会做贡献和变革社会的志

向与使命感，从不同的社会立场上，并且从不同的职业领域，从事现有事业的革新与新事业

的创造，争取实现新的社会的人。”

小松颇具“社会企业家（Social Entrepreneurship，Social Entrepreneur）”的精神。这

是因为，他确立了“通过公司业务在社会上扩大欢乐之环”的经营理念，进而，又提出人生的

最终目标是“建立快乐愉快可持续生存的地球社会”，而不是见利忘义，唯利是图。
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小松从上个世纪80年代初起就开展尽“社会责任”的活动，如设立知革塾和人间自然科学研究

所，开展“一村一志”运动、绘制发展当地经济和社会发展的规划——“地球理想乡示范规

划”等。

小松身体力行，在国内外积极开展反战和平与文化交流活动，多次举行以和平为主题的学术

研讨会，目的是以化解日本同邻国之间的历史怨恨，建立友好合作、和平共生的国家关系。

迄今为止，他多次访问韩国、中国、俄罗斯等近邻国家，在首尔、北京、南京、沈阳、哈尔

滨乃至海南岛等地，以献花和捐款等形式对日本军国主义侵略战争的受害者表示慰灵和哀

悼。

由于他不遗余力地反对战争、维护和平的努力和成就，2013年入选由和平博物馆国际网络

（INMP）在荷兰海牙举办的“世界慈善家20人展”。

小松不仅积极广泛地开展反战和平活动，而且在国际关系方面提出了“从对立走向共生”的理

念。

可以说，这是小松成为“和平事业家”，使他站到企业家的顶峰，“一览众山小”的根本原因，

也是他树立了正确的历史观，对历史问题具有正确的认识的必然归宿。

小松现在所有的一切，都是他空手赤拳，从无到有努力奋斗逐一创造出来的。

创业当时，小松没有任何优势，所拥有的全部资产是在大企业工作8年的经验、在大阪学习

企业经营的2年实践和在参拜寺院过程中悟到的“人生要过得死而无憾”的人生观。

2010年10 月5 日，日本著名政治评论家森田实在自己的博客里，以《为了建立和平、自

立、和谐的日本》为题，对小松做了高度评价：

“小松昭夫先生担任小松电机产业股份公司总经理，同时也是人间自然科学研究所理事长、

孔子文化大学客座教授，是一位在从事经济活动的同时而又积极开展学术文化交流活动的超

人。他在进行新的技术研究，精通最尖端的技术。他是位知识丰富得令人惊讶的人。

“这种和平主义的形成与他的故乡——出云古国（主要在今岛根县境内）有很大关系。

“小松总经理把出云视为日本古代文化的发祥地之一，努力向国内外宣传出云文化。小松总

经理主办的财团法人人间自然科学研究所用日、韩两国文字出版了漫画《“治水伟人”出云三

兵卫》一书。 
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“小松总经理是出云文化的传承者。

“总之，小松总经理是位天才的、伟大的经营者，是位了不起的人，是位超人。”
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东方出版社举行新书发布会：纪念中日和平友好条约缔结40周年

10月27日下午，在中日两国隆重纪念中日和平友好条约缔结40周年之际，由中宣部主管、

人民日报社直属的东方出版社与日本人间自然科学研究所，在东方出版社共同举办了日本企

业家小松昭夫经营传记《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》和《经营实践手

帐》新书发布会。东方出版社总编辑孙涵，日本小松电机产业株式会社董事长、日本人间自

然科学研究所理事长小松昭夫，以及相关专业学者、中日友好人士四十余人出席了发布会。

5天前华语智库

javascript:void(0);
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华语智库副理事长龚剑、执行秘书长朱长生及相关人员应邀参加了发布会。小松昭夫的这两

本新书由华语智库高级研究员、新华社资深记者张可喜老师与魏亚玲女士共同翻译。 

作者小松昭夫本人向与会人员分享了创业历程、企业经营理念，并阐述了追求国际友好和平

的愿景。从白手起家到自主创新，小松昭夫将小松电机产业株式会社发展成为日本经营效率

最高的中小企业典范之一。他的成功不仅是由于艰苦奋斗的创业者精神和脚踏实地、立足自

主创新的经营方针，更与其“和谐共生”的经营理念息息相关。可以说，这对于中国当前的中

小企业经营者来说具有重大借鉴意义。

- END -
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《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企業經營之道》新書發布
會在京舉⾏
2018/10/29 來源：中國江蘇網

新書發布會現場。（陳建軍 攝）

⼈⺠網北京10⽉29⽇電 （陳建軍 許文⾦）27⽇下午，在中⽇兩國隆重紀念中
⽇友好條約締結40周年之際，⽇本企業家⼩松昭夫的經營傳記《守⼀隅⽽照千
⾥⼀⼀⼩松昭夫的企業經營之道》和《經營實踐⼿帳》新書發布會在東⽅出版
社舉⾏。此次發布會由東⽅出版社和⽇本⼈間⾃然科學研究所共同舉辦，東⽅
出版社總編輯孫涵、⽇本⼩松電機產業株式會社董事⻑、⽇本⼈間⾃然科學研
究所理事⻑⼩松昭夫以及相關專家學者、中⽇友好⼈⼠四⼗餘⼈出席了發布
會。

《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企業經營之道》 講述了⽇本著名企業家⼩松
昭夫實踐數⼗年的企業經營理念及其跌宕起伏的創業故事。⽽《經營理念⼿
帳》則是基於⼩松昭夫的企業經營理念，精⼼編輯⽽成的時間管理⼿冊。在便
於讀者進⾏時間管理、提⾼⼯作效率的同時，也能學習到⼩松昭夫的經營理
念，是⼀本難得的企業經營實踐⼿帳。

⼩松昭夫在新書發布會上簡要地回顧了⾃⼰的創業歷程，分享了⾃⼰的企業經
營理念，闡述了⾃⼰追求國際和平友好的願景。他說：「從洞察⼈類本質、解
析社會問題，到將對立引導⾄和諧發展，其核⼼在於營造『共⽣的文化』。只
要當事者的責任意識萌發，沉睡的才能得以喚醒，⼈類健康壽命得以延⻑，⽽
『共⽣文化』的形成則⽔到渠成。」

《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企業經營之道》⼀書的編譯者、新華社資深
記者張可喜在會上分享了以上兩書的成書緣由。他表⽰，⾃⼰與⼩松社⻑的友
誼始於⼆⼗年前任新華社駐⽇記者時對⼩松的⼀次採訪。通過採訪，他深刻感
受到⼩松極富特⾊的企業經營理念和致⼒於和平友好的社會奉獻精神。⼩松在
帶領企業衝破重重困難、⾛上獨立創新的發展之路的同時，還專⾨從企業利潤
中拿出⼀部分創立了⼈間⾃然科學研究所，積極投⾝於社會公益事業，這對於
企業家來說都是極為難得的，可以說，他⾝上具備了「社會企業家」的精神。
這兩本書的出版，是對⼩松經營理念和其創業故事的全⾯總結和梳理，希望能

更多好文等你來搜尋 

阿米巴的經營⼿法

為什麼我們企業⼀定
要制度化管理？這六
點明確指出，你知道...

⼀分鐘區分⼀流公
司、⼆流公司、三流
公司

阿米巴組織架構VS傳
統⾏政組織架構

世上最著名企業家的
30句管理名⾔！

中、⼩型連鎖企業組
織架構該怎麼設計？
以最少資源做最⾼效...

每個企業家應該問的
100個好問題

企業管理常⾒的模式
有哪些

餐廳倒閉？⼀定逃不
出這5個原因

稻盛和夫：活法的經
營哲學

企業跨文化管理:「取
經」，也是「布道」!

台灣「經營之神」王
永慶「廢太⼦」內幕
（上）

什麼是企業的核⼼理
念？

阿米巴的經營⼿法

為什麼我們企業⼀定
要制度化管理？這六
點明確指出，你知道...

⼀分鐘區分⼀流公
司、⼆流公司、三流
公司

阿米巴組織架構VS傳
統⾏政組織架構

世上最著名企業家的
30句管理名⾔！

中、⼩型連鎖企業組
織架構該怎麼設計？
以最少資源做最⾼效...

每個企業家應該問的
100個好問題

企業管理常⾒的模式
有哪些

餐廳倒閉？⼀定逃不
出這5個原因

稻盛和夫：活法的經
營哲學

企業跨文化管理:「取
經」，也是「布道」!

台灣「經營之神」王
永慶「廢太⼦」內幕
（上）

什麼是企業的核⼼理
念？

阿米巴的經營⼿法

為什麼我們企業⼀定
要制度化管理？這六
點明確指出，你知道...

⼀分鐘區分⼀流公
司、⼆流公司、三流
公司

阿米巴組織架構VS傳
統⾏政組織架構

世上最著名企業家的
30句管理名⾔！

中、⼩型連鎖企業組
織架構該怎麼設計？
以最少資源做最⾼效...

每個企業家應該問的
100個好問題

企業管理常⾒的模式
有哪些

餐廳倒閉？⼀定逃不
出這5個原因

稻盛和夫：活法的經
營哲學

企業跨文化管理:「取
經」，也是「布道」!

台灣「經營之神」王
永慶「廢太⼦」內幕
（上）

什麼是企業的核⼼理
念？

成為朋友中第⼀個說這讚的⼈

壹讀
2.5 萬 按讚次數說這專⾴讚

https://read01.com/search/
https://read01.com/
https://read01.com/
https://read01.com/c508/
https://read01.com/c710/
https://read01.com/c942/
https://read01.com/c313/
https://read01.com/c475/
https://read01.com/c808/
https://read01.com/c921/
https://read01.com/c515/
https://read01.com/c610/
https://read01.com/c502/
https://read01.com/c616/
https://read01.com/archive/20181029/
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CE_Yk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQASD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=1&sig=AOD64_1HV3H8_YW6NX9G9bGRO8apWgV2hA&adurl=https://read01.com/42KDNJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CE_Yk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQASD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=1&sig=AOD64_1HV3H8_YW6NX9G9bGRO8apWgV2hA&adurl=https://read01.com/42KDNJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrFfK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJry0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=2&sig=AOD64_34N6qLwG-_sZR9x8mvnuHaZewrvQ&adurl=https://read01.com/aj3GA6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrFfK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJry0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=2&sig=AOD64_34N6qLwG-_sZR9x8mvnuHaZewrvQ&adurl=https://read01.com/aj3GA6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CVTjO3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=3&sig=AOD64_1R1QJlXFv1aUJ6ZbEX7Kukm6Mj3g&adurl=https://read01.com/kLaMm5.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CVTjO3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=3&sig=AOD64_1R1QJlXFv1aUJ6ZbEX7Kukm6Mj3g&adurl=https://read01.com/kLaMm5.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CFKzr3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=4&sig=AOD64_0Oau_tuSi89MY7EdKnKTBhUQY0Vw&adurl=https://read01.com/PQOA44.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CFKzr3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=4&sig=AOD64_0Oau_tuSi89MY7EdKnKTBhUQY0Vw&adurl=https://read01.com/PQOA44.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CJb183ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=5&sig=AOD64_12CzllnYvejaWAoxOOKMG05xC1Ew&adurl=https://read01.com/mBjPN4.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CJb183ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=5&sig=AOD64_12CzllnYvejaWAoxOOKMG05xC1Ew&adurl=https://read01.com/mBjPN4.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CWzYy3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrz0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=6&sig=AOD64_27kLk0uZpLwjVxLNsFmS3LJEu25w&adurl=https://read01.com/jM30AB.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CWzYy3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrz0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=6&sig=AOD64_27kLk0uZpLwjVxLNsFmS3LJEu25w&adurl=https://read01.com/jM30AB.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CMlPK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQByD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=7&sig=AOD64_09gSoqMSk0KJw-1MykYd01KsI1Wg&adurl=https://read01.com/nx58NJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CMlPK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQByD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=7&sig=AOD64_09gSoqMSk0KJw-1MykYd01KsI1Wg&adurl=https://read01.com/nx58NJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C3Ff73ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=8&sig=AOD64_1CzWv4GwyTlT6j4xdEfthD-LjahA&adurl=https://read01.com/oQ8EN6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C3Ff73ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=8&sig=AOD64_1CzWv4GwyTlT6j4xdEfthD-LjahA&adurl=https://read01.com/oQ8EN6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CDyx43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=9&sig=AOD64_0CCZDqAuioYpMJcBhUWmOtvrcQJw&adurl=https://read01.com/KaA4P.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CDyx43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=9&sig=AOD64_0CCZDqAuioYpMJcBhUWmOtvrcQJw&adurl=https://read01.com/KaA4P.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=Ch9-l3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrw0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=10&sig=AOD64_2Vk1Mpc0ElEu2cLQrv35ouOtAw2Q&adurl=https://read01.com/azx5AO.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=Ch9-l3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrw0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=10&sig=AOD64_2Vk1Mpc0ElEu2cLQrv35ouOtAw2Q&adurl=https://read01.com/azx5AO.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C0xa43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=11&sig=AOD64_1UNdb33UEZBojI9B6lDoF6wB_Kig&adurl=https://read01.com/K67gj0.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C0xa43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=11&sig=AOD64_1UNdb33UEZBojI9B6lDoF6wB_Kig&adurl=https://read01.com/K67gj0.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CO9gk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=12&sig=AOD64_1RzVcsNCcn2n5ADwz6b2WnY3zvEQ&adurl=https://read01.com/JQQJeG.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CO9gk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=12&sig=AOD64_1RzVcsNCcn2n5ADwz6b2WnY3zvEQ&adurl=https://read01.com/JQQJeG.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrtxP3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=13&sig=AOD64_0BrPZ7A9UV3cAQ4worRi_CiQH53A&adurl=https://read01.com/OmPBn6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrtxP3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=13&sig=AOD64_0BrPZ7A9UV3cAQ4worRi_CiQH53A&adurl=https://read01.com/OmPBn6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CE_Yk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQASD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=1&sig=AOD64_1HV3H8_YW6NX9G9bGRO8apWgV2hA&adurl=https://read01.com/42KDNJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CE_Yk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQASD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=1&sig=AOD64_1HV3H8_YW6NX9G9bGRO8apWgV2hA&adurl=https://read01.com/42KDNJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrFfK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJry0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=2&sig=AOD64_34N6qLwG-_sZR9x8mvnuHaZewrvQ&adurl=https://read01.com/aj3GA6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrFfK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJry0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=2&sig=AOD64_34N6qLwG-_sZR9x8mvnuHaZewrvQ&adurl=https://read01.com/aj3GA6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CVTjO3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=3&sig=AOD64_1R1QJlXFv1aUJ6ZbEX7Kukm6Mj3g&adurl=https://read01.com/kLaMm5.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CVTjO3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=3&sig=AOD64_1R1QJlXFv1aUJ6ZbEX7Kukm6Mj3g&adurl=https://read01.com/kLaMm5.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CFKzr3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=4&sig=AOD64_0Oau_tuSi89MY7EdKnKTBhUQY0Vw&adurl=https://read01.com/PQOA44.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CFKzr3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=4&sig=AOD64_0Oau_tuSi89MY7EdKnKTBhUQY0Vw&adurl=https://read01.com/PQOA44.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CJb183ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=5&sig=AOD64_12CzllnYvejaWAoxOOKMG05xC1Ew&adurl=https://read01.com/mBjPN4.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CJb183ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=5&sig=AOD64_12CzllnYvejaWAoxOOKMG05xC1Ew&adurl=https://read01.com/mBjPN4.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CWzYy3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrz0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=6&sig=AOD64_27kLk0uZpLwjVxLNsFmS3LJEu25w&adurl=https://read01.com/jM30AB.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CWzYy3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrz0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=6&sig=AOD64_27kLk0uZpLwjVxLNsFmS3LJEu25w&adurl=https://read01.com/jM30AB.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CMlPK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQByD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=7&sig=AOD64_09gSoqMSk0KJw-1MykYd01KsI1Wg&adurl=https://read01.com/nx58NJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CMlPK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQByD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=7&sig=AOD64_09gSoqMSk0KJw-1MykYd01KsI1Wg&adurl=https://read01.com/nx58NJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C3Ff73ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=8&sig=AOD64_1CzWv4GwyTlT6j4xdEfthD-LjahA&adurl=https://read01.com/oQ8EN6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C3Ff73ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=8&sig=AOD64_1CzWv4GwyTlT6j4xdEfthD-LjahA&adurl=https://read01.com/oQ8EN6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CDyx43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=9&sig=AOD64_0CCZDqAuioYpMJcBhUWmOtvrcQJw&adurl=https://read01.com/KaA4P.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CDyx43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=9&sig=AOD64_0CCZDqAuioYpMJcBhUWmOtvrcQJw&adurl=https://read01.com/KaA4P.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=Ch9-l3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrw0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=10&sig=AOD64_2Vk1Mpc0ElEu2cLQrv35ouOtAw2Q&adurl=https://read01.com/azx5AO.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=Ch9-l3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrw0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=10&sig=AOD64_2Vk1Mpc0ElEu2cLQrv35ouOtAw2Q&adurl=https://read01.com/azx5AO.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C0xa43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=11&sig=AOD64_1UNdb33UEZBojI9B6lDoF6wB_Kig&adurl=https://read01.com/K67gj0.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C0xa43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=11&sig=AOD64_1UNdb33UEZBojI9B6lDoF6wB_Kig&adurl=https://read01.com/K67gj0.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CO9gk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=12&sig=AOD64_1RzVcsNCcn2n5ADwz6b2WnY3zvEQ&adurl=https://read01.com/JQQJeG.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CO9gk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=12&sig=AOD64_1RzVcsNCcn2n5ADwz6b2WnY3zvEQ&adurl=https://read01.com/JQQJeG.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrtxP3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=13&sig=AOD64_0BrPZ7A9UV3cAQ4worRi_CiQH53A&adurl=https://read01.com/OmPBn6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrtxP3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=13&sig=AOD64_0BrPZ7A9UV3cAQ4worRi_CiQH53A&adurl=https://read01.com/OmPBn6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CE_Yk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQASD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=1&sig=AOD64_1HV3H8_YW6NX9G9bGRO8apWgV2hA&adurl=https://read01.com/42KDNJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CE_Yk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQASD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=1&sig=AOD64_1HV3H8_YW6NX9G9bGRO8apWgV2hA&adurl=https://read01.com/42KDNJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrFfK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJry0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=2&sig=AOD64_34N6qLwG-_sZR9x8mvnuHaZewrvQ&adurl=https://read01.com/aj3GA6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrFfK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJry0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=2&sig=AOD64_34N6qLwG-_sZR9x8mvnuHaZewrvQ&adurl=https://read01.com/aj3GA6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CVTjO3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=3&sig=AOD64_1R1QJlXFv1aUJ6ZbEX7Kukm6Mj3g&adurl=https://read01.com/kLaMm5.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CVTjO3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQAyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJryk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=3&sig=AOD64_1R1QJlXFv1aUJ6ZbEX7Kukm6Mj3g&adurl=https://read01.com/kLaMm5.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CFKzr3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=4&sig=AOD64_0Oau_tuSi89MY7EdKnKTBhUQY0Vw&adurl=https://read01.com/PQOA44.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CFKzr3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=4&sig=AOD64_0Oau_tuSi89MY7EdKnKTBhUQY0Vw&adurl=https://read01.com/PQOA44.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CJb183ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=5&sig=AOD64_12CzllnYvejaWAoxOOKMG05xC1Ew&adurl=https://read01.com/mBjPN4.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CJb183ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=5&sig=AOD64_12CzllnYvejaWAoxOOKMG05xC1Ew&adurl=https://read01.com/mBjPN4.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CWzYy3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrz0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=6&sig=AOD64_27kLk0uZpLwjVxLNsFmS3LJEu25w&adurl=https://read01.com/jM30AB.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CWzYy3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQBiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrz0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=6&sig=AOD64_27kLk0uZpLwjVxLNsFmS3LJEu25w&adurl=https://read01.com/jM30AB.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CMlPK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQByD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=7&sig=AOD64_09gSoqMSk0KJw-1MykYd01KsI1Wg&adurl=https://read01.com/nx58NJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CMlPK3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQByD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrzk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=7&sig=AOD64_09gSoqMSk0KJw-1MykYd01KsI1Wg&adurl=https://read01.com/nx58NJ.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C3Ff73ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=8&sig=AOD64_1CzWv4GwyTlT6j4xdEfthD-LjahA&adurl=https://read01.com/oQ8EN6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C3Ff73ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=8&sig=AOD64_1CzWv4GwyTlT6j4xdEfthD-LjahA&adurl=https://read01.com/oQ8EN6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CDyx43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=9&sig=AOD64_0CCZDqAuioYpMJcBhUWmOtvrcQJw&adurl=https://read01.com/KaA4P.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CDyx43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=9&sig=AOD64_0CCZDqAuioYpMJcBhUWmOtvrcQJw&adurl=https://read01.com/KaA4P.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=Ch9-l3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrw0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=10&sig=AOD64_2Vk1Mpc0ElEu2cLQrv35ouOtAw2Q&adurl=https://read01.com/azx5AO.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=Ch9-l3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCiD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrw0-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=10&sig=AOD64_2Vk1Mpc0ElEu2cLQrv35ouOtAw2Q&adurl=https://read01.com/azx5AO.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C0xa43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=11&sig=AOD64_1UNdb33UEZBojI9B6lDoF6wB_Kig&adurl=https://read01.com/K67gj0.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=C0xa43ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQCyD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrwk-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=11&sig=AOD64_1UNdb33UEZBojI9B6lDoF6wB_Kig&adurl=https://read01.com/K67gj0.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CO9gk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=12&sig=AOD64_1RzVcsNCcn2n5ADwz6b2WnY3zvEQ&adurl=https://read01.com/JQQJeG.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CO9gk3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDCD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxU-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=12&sig=AOD64_1RzVcsNCcn2n5ADwz6b2WnY3zvEQ&adurl=https://read01.com/JQQJeG.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrtxP3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=13&sig=AOD64_0BrPZ7A9UV3cAQ4worRi_CiQH53A&adurl=https://read01.com/OmPBn6.html
https://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CrtxP3ArcW4uZNdjm2gTioLbwD6XVnbEFjdzCup8Cpp6tjWsQDSD_qKgOKA1gibOLjvQTyAEBqAMByAPBBKoEjAFP0OJrxE-XINsqiSnDBoBP9a1rQ7olQQZqjSvaJhsgpb5u7Vw9K-RsqVK17Vajg2KyYr0-Azq7lRmqqBlmyAvKPbKc9Xl-Lt0s3KyItCzmXTOiwnROVPwwwHt4HEjCWh8sSDxLqBymLn0nDBvurtLxkSEUStUUrLorPAM89a3LcT0r_DWZZgY1WjDXa6AGRcAGC4AH5ffiNagHjs4bqAfVyRuoB6gGqAfZyxuoB8_MG6gHpr4b2AcB0ggHCIBhEAEYAoAKAQ&num=13&sig=AOD64_0BrPZ7A9UV3cAQ4worRi_CiQH53A&adurl=https://read01.com/OmPBn6.html
https://www.facebook.com/read01.tw/
https://www.facebook.com/read01.tw/
https://www.facebook.com/read01.tw/


2018/11/2 《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企業經營之道》新書發布會在京舉⾏ - 壹讀

https://read01.com/M2KymLm.html#.W9wK3pP7TRZ 2/3

夠給中國的企業經營者、特別是苦於技術創新的中⼩企業經營者帶來⼀定的啟
發。

東⽅出版社總編輯孫涵表⽰：「企業經營管理類圖書⼀直是東⽅出版社的強
項，以往我們在這⽅⾯取得了很⼤的成就。我們從⽇本引進出版的稻盛和夫作
品系列、『精益製造』叢書、『精細化服務』叢書等都在國內產⽣了很⼤的影
響，廣受中國的企業家好評。作為中國經管圖書的出版重鎮之⼀，向國內的企
業經營者介紹⽇本先進的企業經營理念和管理經驗是我們應當承擔的責任。
《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企業經營之道》《經營實踐⼿帳》這兩本書
的出版豐富了我社在中⼩企業創新經營⽅⾯的產品矩陣，相信投入市場後會產
⽣良好的社會影響和經濟效益。⼩松社⻑不僅是⼀位成功的企業家，同時還是
⼀位熱⼼於社會公益事業的和平友好⼈⼠和慈善家，今年正值中⽇友好條約締
結40周年，⼩松社⻑在這樣的時期到訪我社出席此次新書發布會，也是我們雙
⽅對中⽇友好的踐⾏。他所創立的⼈間⾃然科學研究所迄今為⽌舉辦了很多促
進中⽇和平友好的活動，希望今後與東⽅出版社開展更多合作，為促進中⽇的
相互理解和友好交流多做貢獻。」

多年從事⽇本式經營研究的⽇本產業能率⼤學經營學部教授歐陽菲專⾨為《守
⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企業經營之道》作了序。她表⽰，我國企業正處
在轉型升級的關⼝。轉型的實質，也是成功的關鍵，不僅僅限於技術升級和尋
找下⼀個風⼝，⽽是經營⽅式的轉型。我國有非常優秀的企業，也有⻑壽企
業，但是更多的企業，其實還沒有開始真正意義上的經營。簡單地說，經營就
是景氣不景氣都能⽣存甚⾄贏利的功夫，⽽這⽅⾯正是⽇本優秀企業以及⻑壽
企業的強項。本書的⼩松電機產業株式會社就是⼀個非常值得學習的案例。⼩
松電機產業公司經營理念的精髓在於：創始⼈⼩松昭夫社⻑悟到的是本質，是
企業存在的終極意義。所以，本書的出版為我國企業改善體質提供了很好的智
慧和契機。願藉助本書的魅⼒，向對他⼭之⽯有興趣的同⼈介紹⽇本優秀企業
的精髓。

中國管理科學學會旅遊管理專業委員會副主任栗書河、中國鋼鐵研究總院教授
陳洪真、北京物資學院教授孫前進、北京多點樂科技公司合伙⼈鄧川江等專家
學者和企業家代表也出席了發布會並分別從企業經營學和企業經營實踐的⾓度
進⾏了發⾔。發布會後，數⼗名參會嘉賓和中⽇雙⽅友好⼈⼠還出席了在東⽅
出版社舉辦的「紀念中⽇和平友好條約締結40周年」交流晚會。
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您可能感興趣

⼩松昭夫的企業經營之道——「三⽅滿意⽽後利」
侵華⽇軍之⼦來寧 講述⽗親親歷的"南京⼤屠殺"
中⽇友好⼈⼠共同紀念《中⽇和平友好條約》締結40周年
⾸部法商巨著《總裁律師來了》眾籌出版
蔡名照會⾒⽇本時事社社⻑⼤室真⽣
⼈⺠出版社旗下東⽅出版社東京分社開業
阿米巴經營量化分權的由來：「⽇本實業之⽗」澀澤榮⼀
現場｜中⽇企業家會談3⼩時的乾貨都在這裡了
為何湯姆·佩蒂的去世消息在死亡前幾⼩時被發出?
中國企業家五巨頭的集體「留洋」

免責聲明：本文內容來源于中國江蘇網，文章觀點不代表壹讀立場，如若侵犯到您的權益，或涉不實謠⾔，敬請向我們
提出檢舉。
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中⼩企業創業典範：「超⼈」⼩
松昭夫成功之道
 2018-10-27   職場

——寫在中⽇友好條約締結40周年、安倍⾸相訪華之際

作者：張可喜（華語智庫⾼級研究員，新華社世界問題研究中⼼
研究員，曾任新華社《世界經濟科技》周刊主編、世界問題研究
中⼼副主任等職）
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今年是中⽇友好條約締結40周年，今天也是⽇本著名企業家⼩
松昭夫先⽣新書《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企業經營之
道》《經營理念⼿帳》中譯本發布會召開之⽇，也適逢⽇本⾸相
事隔7年、安倍晉三⾸相本⼈事隔12年後再度訪華期間。值此時
刻，我將我的⽇本朋友——知名企業家⼩松昭夫先⽣的成功之道
介紹給中國朋友，希望對中國的企業家們，特別是中⼩企業主有
所幫助。⼩松昭夫是⽇本⼩松電機產業株式會社社⻑、⼈間⾃然
科學研究所理事⻑，從⽩⼿起家到⾃主創新，他將⼩松電機產業
株式會社發展成為了⽇本經營效率最⾼的中⼩企業典範之⼀。⼩
松昭夫的成功不僅是由於艱苦奮鬥的創業者精神和腳踏實地、立
⾜⾃主創新的經營⽅針，更與其「和諧共⽣」的經營理念息息相
關。其實，⼩松昭夫的經營成功，⾸先源於其做⼈的成功，就這
個意義⽽⾔，⼜何⽌僅僅限於企業經營者，對每個中國⼈⼜何嘗
不是開卷有益的呢？

⼆戰後，⽇本經濟從戰時體制轉向和平發展的軌道。在各⾏各
業，⼤批⺠營企業家脫穎⽽出，⼀時間形成了群雄並起、各顯神
通、爭奇鬥艷的壯觀局⾯。他們不僅製造了各種⾼質量的⼯業產
品，供應了國內外市場，滿⾜了消費者的物質需求，⽽且積累了
豐富的企業經營管理經驗，確立了⽇本式經營模式，從物質和精
神兩⽅⾯為⽇本經濟的和平發展作出了積極貢獻。

筆者作為新華社記者常駐⽇本期間，⼀直從事經濟和科技⽅⾯的
採訪和研究活動，其間採訪過不少著名企業家，⼩松是其中最有
特點的⼀位。

1998年是⼩松昭夫（以下簡稱⼩松——筆者註）「知天命」之
年。他在總結此前的創業經驗時說：「事業是伴隨風險的。最重
要的，不是完成什麼，⽽是提出為時代所需要的、且符合道理的
事業⽬標，並堅持不懈地做到底。50歲過後，在回顧迄今的⼈
⽣時，我痛感到這⼀點。」

功成名就的企業家

2001年，筆者把⼩松昭夫列入「風險企業家系列」採訪對象之
⼀，採訪後寫出了題為《最重要的是「⾃立精神」——訪成功的
風險企業家⼩松昭夫》的通訊，6 ⽉3 ⽇刊登在新華社所屬報刊
《經濟參考報》上。
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⼩松是在迫不得已的情況下⾛上創業之路的——作為⻑⼦，他有
義務、有責任維持全家的⽣計。

當時，他處於「三無」狀態，不擁有新技術、⾼技術和創意、⾼
級知識等，更沒有獲得「風險資本」的幫助和扶植，成員也只有
他和弟弟光雄兩⼈。公司的組織結構與⼀般中⼩企業無異，與社
會上⼀般⼈為謀求⽣存什麼⼯作都乾的情況沒有兩樣。象⼩松這
樣的創業，在⽇本每年都是成千上萬，司空⾒慣，是再平常不過
的⼀種創業形態。

創業後，無論是在社會上，還是在業界，⼩松和他的公司既沒有
知名度，也沒有信譽，是個普普通通的企業經營者。因為他既沒
有產品，也沒有公司業績。按照⽇本政府的定義，⼩松創立的其
實是⼀家「⼩規模企業」或者說「零細企業」，也可以說它是
「家族企業」「同族企業」。

即便是在今天，雖然⼩松作為成功的企業家，腰纏萬貫，名譽內
外，但就其企業規模⽽⾔——註冊資本⾦1億⽇元，從業員105
⼈——仍然沒有超出「中⼩企業」的范疇。

在⽇本，為「企業家精神（entrepreneurship）」下的定義
是：「為創造新事業和企業所要求的態度、想法和能⼒」的總
稱，「獨立⼼、達成動機、野⼼和不拘泥於常識的⾃由想法等構
成了企業家精神的核⼼」(⼤不列顛國際⼤百科事典)。

⼩松說，他喜歡「V.S.o.p」——vitality（活⼒、幹勁）、
Specialite（專業，專⻑，特⻑）、originality（獨創性，創
意）、personality（個性）。這也是在他⾝上體現出來的企業
家精神。

更具體地說，他有強烈的求知欲和好奇⼼，常有非同尋常的突發
奇想，事業⼼強，不怕失敗，善於學習，積極接受新事物，追求
永無⽌境，永不滿⾜現狀，以誠信為本，善處與各⽅⾯的關係，
善於利⽤各種經營資源，善於化危機為商機，認真履⾏企業的社
會責任。

⼩松創立的企業雖⼩，但是他本⼈卻不愧為⼀位傑出的、優秀的
企業家，有著鮮明的、強烈的企業家精神。
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⼩松在企業經營⽅⾯有以下特點：

⼀是不接受相關部⾨的認定和資助，保持著完全的獨立⾃主性；
⼆是不僅擅⻑技術創新，⽽且還是著名的社會企業家；三是公司
不採⽤親屬⼦女，破除了傳統的世襲制；四是在企業經營⽅⾯採
取「不借債」的原則。

特別是第四個特點，使得企業建立在不會因為資⾦問題⽽倒閉的
堅實基礎之上。在各⾏各業，無數的⼤中⼩企業倒閉的基本原
因，幾乎無⼀例外都是經營虧損導致入不敷出和因此⽽來的無⼒
償還債務。

善於學習，勇於實踐

⼩松善於學習，善於思考，並且學以致⽤——把它們運⽤在⾃⼰
的企業經營管理上。

⼩松在學習、汲取古今內外優秀的企業文化的基礎上，形成了⾃
⼰的經營理念。影響主要來⾃江⼾時代「商⼈道」的代表⼈物⽯
⽥梅巖、⼆宮尊德以及現代著名企業經營者井深⼤、本⽥宗⼀
郎、松下幸之助和稻盛和夫等。此外，在思想上，他還受到中國
儒家學說和佛教教義等的熏陶。

「三⽅滿意」是三、四百年前「近商」——近江商⼈的基本思
想，被⽇本視為現代的「企業社會責任」論的源頭。

這⼀概念在⼩松的「經營理念」⾥作為其「⾏動指針」——「三
⽅滿意⽽後利」得到發展。
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概括起來，⼩松電機產業公司迄今有四發展階段：

1973年⾄1980年，是以修理業為主的草創期。在這個期間，⼩
松苦苦摸索，終於找到企業的發展⽅向，並且做到趕超太陽製作
所的⽬標；

1981年⾄1984年，是以配電盤製造為主要業務的發展期。在此
期間，⼩松確立了「社是」——「通過社業在社會上擴⼤歡樂之
環」，並且開始從企業家向事業家——社會企業家的轉變。

1985年⾄1993年，⼩松遭到「村八分」的處罰之後，化危機為
商機，因禍得福，適應著節能、安全和環境保護等社會需求，最
⼤限度地運⽤IT技術等，開發快速卷簾⾨「⾨番」和⽔綜合管理
系統「八雲⽔神」，奠定了⼩松電機產業公司作為技術開髮型企
業的基礎。

1994年設立研究所，倡導「和平、健康、環境保護」三個主
題，確立了終極⽬標——「建立可持續⽣存的地球社會」。

立志做到「歡樂愉快可持續⽣存的地球社會」

凡是成功的企業家，都必須回答「賺了錢如何使⽤」這個問題。

在⽇本，許多在事業上獲得成功的企業家都把部分公司盈利或私
⼈財產⽤於開展公益活動，如興辦或資助科學技術、產業、文化
藝術、體育、保護⾃然環境和歷史遺產等事業的發展，⽽主要⽅
式就是設立財團法⼈，這些叫做盡「企業的社會責任」。

2011年10⽉，在亞洲太平洋和平研究學會上發表題為《雲計算
時代——從共感到對立、整合、發展》講演時，⼩松說「我的⽬
標是做多⾯⼿，即具有社會企業家、發明家和哲學家的形象」。
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⼩松說，「所謂事業家，就是通過經濟活動爭取變⾰社會的
⼈」。⼩松所說的「事業家」就是「社會企業家」。

在⽇本，「社會創業家論壇」對社會企業家下的定義是：「具有
為社會做貢獻和變⾰社會的志向與使命感，從不同的社會立場
上，並且從不同的職業領域，從事現有事業的⾰新與新事業的創
造，爭取做到新的社會的⼈。」

⼩松頗具「社會企業家（SocialEntrepreneurship，
SocialEntrepreneur）」的精神。這是因為，他確立了「通過公
司業務在社會上擴⼤歡樂之環」的經營理念，進⽽，⼜提出⼈⽣
的最終⽬標是「建立快樂愉快可持續⽣存的地球社會」，⽽不是
⾒利忘義，唯利是圖。

⼩松從上個世紀80年代初起就開展盡「社會責任」的活動，如
設立知⾰塾和⼈間⾃然科學研究所，開展「⼀村⼀志」運動、繪
制發展當地經濟和社會發展的規劃——「地球理想鄉⽰範規劃」
等。

⼩松⾝體⼒⾏，在國內外積極開展反戰和平與文化交流活動，多
次舉⾏以和平為主題的學術研討會，⽬的是以化解⽇本同鄰國之
間的歷史怨恨，建立友好合作、和平共⽣的國家關係。迄今為
⽌，他多次訪問韓國、中國、俄羅斯等近鄰國家，在⾸爾、北
京、南京、瀋陽、哈爾濱乃⾄海南島等地，以獻花和捐款等形式
對⽇本軍國主義侵略戰爭的受害者表⽰慰靈和哀悼。

由於他不遺餘⼒地反對戰爭、維護和平的努⼒和成就，2013年
入選由和平博物館國際網路（INMP）在荷蘭海牙舉辦的「世界
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慈善家20⼈展」。

⼩松不僅積極廣泛地開展反戰和平活動，⽽且在國際關係⽅⾯提
出了「從對立⾛向共⽣」的理念。

可以說，這是⼩松成為「和平事業家」，使他站到企業家的頂
峰，「⼀覽眾⼭⼩」的根本原因，也是他樹立了正確的歷史觀，
對歷史問題具有正確的認識的必然歸宿。

⼩松現在所有的⼀切，都是他空⼿⾚拳，從無到有努⼒奮鬥逐⼀
創造出來的。

創業當時，⼩松沒有任何優勢，所擁有的全部資產是在⼤企業⼯
作8年的經驗、在⼤阪學習企業經營的2年實踐和在參拜寺院過
程中悟到的「⼈⽣要過得死⽽無憾」的⼈⽣觀。

2010年10 ⽉5 ⽇，⽇本著名政治評論家森⽥實在⾃⼰的博客
⾥，以《為了建立和平、⾃立、和諧的⽇本》為題，對⼩松做了
⾼度評價：

「⼩松昭夫先⽣擔任⼩松電機產業股份公司總經理，同時也是⼈
間⾃然科學研究所理事⻑、孔⼦文化⼤學客座教授，是⼀位在從
事經濟活動的同時⽽⼜積極開展學術文化交流活動的超⼈。他在
進⾏新的技術研究，精通最尖端的技術。他是位知識豐富得令⼈
驚訝的⼈。

「這種和平主義的形成與他的故鄉——出雲古國（主要在今島根
縣境內）有很⼤關係。
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「⼩松總經理把出雲視為⽇本古代文化的發祥地之⼀，努⼒向國
內外宣傳出雲文化。⼩松總經理主辦的財團法⼈⼈間⾃然科學研
究所⽤⽇、韓兩國文字出版了漫畫《「治⽔偉⼈」出雲三兵衛》
⼀書。

「⼩松總經理是出雲文化的傳承者。

「總之，⼩松總經理是位天才的、偉⼤的經營者，是位了不起的
⼈，是位超⼈。」
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創新型世界冠軍企業的經營之道，⼀部實踐中⼩企業經營的必備
⼿帳！

「⼩⽽美」的創新型隱形世界冠軍企業的經營之道，中⼩企業經
營者的必讀之書！

書 名 《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企業經營之道》

I S B N 978-7-5207-0601-8

作 者 ⽇本⼈間⾃然科學研究所 著 張可喜 魏亞玲 編譯

定 價 38
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中小企业创业典范：“超人”小松昭夫成功之道
2018-10-27 11:27:31 作者：爱博傻    举报

　　——写在中日友好条约缔结40周年、安倍首相访华之际

　　作者：张可喜(华语智库高级研究员，新华社世界问题研究中心研究员，曾任新华社《世界经济科

技》周刊主编、世界问题研究中心副主任等职)

　　今年是中日友好条约缔结40周年，今天也是日本著名企业家小松昭夫先生新书《守一隅而照千里

——小松昭夫的企业经营之道》《经营理念手账》中译本发布会召开之日，也适逢日本首相事隔7年、安

倍晋三首相本人事隔12年后再度访华期间。值此时刻，我将我的日本朋友——知名企业家小松昭夫先生

的成功之道介绍给中国朋友，希望对中国的企业家们，特别是中小企业主有所帮助。小松昭夫是日本小

松电机产业株式会社社长、人间自然科学研究所理事长，从白手起家到自主创新，他将小松电机产业株

式会社发展成为了日本经营效率最高的中小企业典范之一。小松昭夫的成功不仅是由于艰苦奋斗的创业

者精神和脚踏实地、立足自主创新的经营方针，更与其“和谐共生”的经营理念息息相关。其实，小松

昭夫的经营成功，首先源于其做人的成功，就这个意义而言，又何止仅仅限于企业经营者，对每个中国

人又何尝不是开卷有益的呢？

　　二战后，日本经济从战时体制转向和平发展的轨道。在各行各业，大批民营企业家脱颖而出，一时

间形成了群雄并起、各显神通、争奇斗艳的壮观局面。他们不仅制造了各种高质量的工业产品，供应了

国内外市场，满足了消费者的物质需求，而且积累了丰富的企业经营管理经验，确立了日本式经营模

式，从物质和精神两方面为日本经济的和平发展作出了积极贡献。

　　笔者作为新华社记者常驻日本期间，一直从事经济和科技方面的采访和研究活动，其间采访过不少

著名企业家，小松是其中最有特点的一位。

　　1998年是小松昭夫(以下简称小松——笔者注)“知天命”之年。他在总结此前的创业经验时

说：“事业是伴随风险的。最重要的，不是完成什么，而是提出为时代所需要的、且符合道理的事业目

标，并坚持不懈地做到底。50岁过后，在回顾迄今的人生时，我痛感到这一点。”

　　功成名就的企业家

　　2001年，笔者把小松昭夫列入“风险企业家系列”采访对象之一，采访后写出了题为《最重要的

是“自立精神”——访成功的风险企业家小松昭夫》的通讯，6月3日刊登在新华社所属报刊《经济参考

报》上。

　　小松是在迫不得已的情况下走上创业之路的——作为长子，他有义务、有责任维持全家的生计。

　　当时，他处于“三无”状态，不拥有新技术、高技术和创意、高级知识等，更没有获得“风险资

本”的帮助和扶植，成员也只有他和弟弟光雄两人。公司的组织结构与一般中小企业无异，与社会上一

般人为谋求生存什么工作都干的情况没有两样。象小松这样的创业，在日本每年都是成千上万，司空见

惯，是再平常不过的一种创业形态。

　　创业后，无论是在社会上，还是在业界，小松和他的公司既没有知名度，也没有信誉，是个普普通

通的企业经营者。因为他既没有产品，也没有公司业绩。按照日本政府的定义，小松创立的其实是一

家“小规模企业”或者说“零细企业”，也可以说它是“家族企业”“同族企业”。

　　即便是在今天，虽然小松作为成功的企业家，腰缠万贯，名誉内外，但就其企业规模而言——注册

资本金1亿日元，从业员105人——仍然没有超出“中小企业”的范畴。
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　　在日本，为“企业家精神(entrepreneurship)”下的定义是：“为创造新事业和企业所要求的态

度、想法和能力”的总称，“独立心、达成动机、野心和不拘泥于常识的自由想法等构成了企业家精神

的核心”(大不列颠国際大百科事典)。

　　小松说，他喜欢“V.S.o.p”——vitality(活力、干劲)、Specialite (专业，专长，特长)、

originality(独创性，创意)、personality(个性)。这也是在他身上体现出来的企业家精神。

　　更具体地说，他有强烈的求知欲和好奇心，常有非同寻常的突发奇想，事业心强，不怕失败，善于

学习，积极接受新事物，追求永无止境，永不满足现状，以诚信为本，善处与各方面的关系，善于利用

各种经营资源，善于化危机为商机，认真履行企业的社会责任。
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来源： ⼈⺠⽹-⽇本频道  2018年10⽉29⽇09:10

⼈⺠⽹北京10⽉29⽇电 （陈建军 许文⾦）27⽇下午，在中⽇两国隆重纪念中⽇友好条约缔结40周年之际，⽇本企业家⼩松昭
夫的经营传记《守⼀隅⽽照千⾥⼀⼀⼩松昭夫的企业经营之道》和《经营实践⼿账》新书发布会在东⽅出版社举⾏。此次发布
会由东⽅出版社和⽇本⼈间⾃然科学研究所共同举办，东⽅出版社总编辑孙涵、⽇本⼩松电机产业株式会社董事⻓、⽇本⼈间
⾃然科学研究所理事⻓⼩松昭夫以及相关专家学者、中⽇友好⼈⼠四⼗余⼈出席了发布会。

《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企业经营之道》 讲述了⽇本著名企业家⼩松昭夫实践数⼗年的企业经营理念及其跌宕起伏的
创业故事。⽽《经营理念⼿账》则是基于⼩松昭夫的企业经营理念，精⼼编辑⽽成的时间管理⼿册。在便于读者进⾏时间管
理、提⾼⼯作效率的同时，也能学习到⼩松昭夫的经营理念，是⼀本难得的企业经营实践⼿账。

⼩松昭夫在新书发布会上简要地回顾了⾃⼰的创业历程，分享了⾃⼰的企业经营理念，阐述了⾃⼰追求国际和平友好的愿景。
他说：“从洞察⼈类本质、解析社会问题，到将对立引导⾄和谐发展，其核⼼在于营造‘共⽣的文化’。只要当事者的责任意
识萌发，沉睡的才能得以唤醒，⼈类健康寿命得以延⻓，⽽‘共⽣文化’的形成则⽔到渠成。”

《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企业经营之道》⼀书的编译者、新华社资深记者张可喜在会上分享了以上两书的成书缘由。
他表⽰，⾃⼰与⼩松社⻓的友谊始于⼆⼗年前任新华社驻⽇记者时对⼩松的⼀次采访。通过采访，他深刻感受到⼩松极富特⾊
的企业经营理念和致⼒于和平友好的社会奉献精神。⼩松在带领企业冲破重重困难、⾛上独立创新的发展之路的同时，还专⻔
从企业利润中拿出⼀部分创立了⼈间⾃然科学研究所，积极投⾝于社会公益事业，这对于企业家来说都是极为难得的，可以
说，他⾝上具备了“社会企业家”的精神。这两本书的出版，是对⼩松经营理念和其创业故事的全⾯总结和梳理，希望能够给
中国的企业经营者、特别是苦于技术创新的中⼩企业经营者带来⼀定的启发。

东⽅出版社总编辑孙涵表⽰：“企业经营管理类图书⼀直是东⽅出版社的强项，以往我们在这⽅⾯取得了很⼤的成就。我们从
⽇本引进出版的稻盛和夫作品系列、‘精益制造’丛书、‘精细化服务’丛书等都在国内产⽣了很⼤的影响，⼴受中国的企业
家好评。作为中国经管图书的出版重镇之⼀，向国内的企业经营者介绍⽇本先进的企业经营理念和管理经验是我们应当承担的
责任。《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企业经营之道》《经营实践⼿账》这两本书的出版丰富了我社在中⼩企业创新经营⽅
⾯的产品矩阵，相信投入市场后会产⽣良好的社会影响和经济效益。⼩松社⻓不仅是⼀位成功的企业家，同时还是⼀位热⼼于
社会公益事业的和平友好⼈⼠和慈善家，今年正值中⽇友好条约缔结40周年，⼩松社⻓在这样的时期到访我社出席此次新书发
布会，也是我们双⽅对中⽇友好的践⾏。他所创立的⼈间⾃然科学研究所迄今为⽌举办了很多促进中⽇和平友好的活动，希望
今后与东⽅出版社开展更多合作，为促进中⽇的相互理解和友好交流多做贡献。”

多年从事⽇本式经营研究的⽇本产业能率⼤学经营学部教授欧阳菲专⻔为《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企业经营之道》作
了序。她表⽰，我国企业正处在转型升级的关⼝。转型的实质，也是成功的关键，不仅仅限于技术升级和寻找下⼀个⻛⼝，⽽
是经营⽅式的转型。我国有非常优秀的企业，也有⻓寿企业，但是更多的企业，其实还没有开始真正意义上的经营。简单地
说，经营就是景⽓不景⽓都能⽣存甚⾄赢利的功夫，⽽这⽅⾯正是⽇本优秀企业以及⻓寿企业的强项。本书的⼩松电机产业株
式会社就是⼀个非常值得学习的案例。⼩松电机产业公司经营理念的精髓在于：创始⼈⼩松昭夫社⻓悟到的是本质，是企业存
在的终极意义。所以，本书的出版为我国企业改善体质提供了很好的智慧和契机。愿借助本书的魅⼒，向对他⼭之⽯有兴趣的
同⼈介绍⽇本优秀企业的精髓。

中国管理科学学会旅游管理专业委员会副主任栗书河、中国钢铁研究总院教授陈洪真、北京物资学院教授孙前进、北京多点乐
科技公司合伙⼈邓川江等专家学者和企业家代表也出席了发布会并分别从企业经营学和企业经营实践的⾓度进⾏了发⾔。发布
会后，数⼗名参会嘉宾和中⽇双⽅友好⼈⼠还出席了在东⽅出版社举办的“纪念中⽇和平友好条约缔结40周年”交流晚会。

(责编：许文⾦、陈建军)
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人民网北京10月29日电 （陈建军 许文金）27日下午，在中日两国隆重纪念中日
友好条约缔结40周年之际，日本企业家小松昭夫的经营传记《守一隅而照千里一
一小松昭夫的企业经营之道》和《经营实践手账》新书发布会在东方出版社举
行。此次发布会由东方出版社和日本人间自然科学研究所共同举办，东方出版社
总编辑孙涵、日本小松电机产业株式会社董事长、日本人间自然科学研究所理事
长小松昭夫以及相关专家学者、中日友好人士四十余人出席了发布会。

《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》 讲述了日本著名企业家小松昭
夫实践数十年的企业经营理念及其跌宕起伏的创业故事。而《经营理念手账》则
是基于小松昭夫的企业经营理念，精心编辑而成的时间管理手册。在便于读者进
行时间管理、提高工作效率的同时，也能学习到小松昭夫的经营理念，是一本难
得的企业经营实践手账。

小松昭夫在新书发布会上简要地回顾了自己的创业历程，分享了自己的企业经营
理念，阐述了自己追求国际和平友好的愿景。他说：“从洞察人类本质、解析社
会问题，到将对立引导至和谐发展，其核心在于营造‘共生的文化’。只要当事
者的责任意识萌发，沉睡的才能得以唤醒，人类健康寿命得以延长，而‘共生文
化’的形成则水到渠成。”

《守一隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》一书的编译者、新华社资深记
者张可喜在会上分享了以上两书的成书缘由。他表示，自己与小松社长的友谊始
于二十年前任新华社驻日记者时对小松的一次采访。通过采访，他深刻感受到小
松极富特色的企业经营理念和致力于和平友好的社会奉献精神。小松在带领企业
冲破重重困难、走上独立创新的发展之路的同时，还专门从企业利润中拿出一部
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分创立了人间自然科学研究所，积极投身于社会公益事业，这对于企业家来说都
是极为难得的，可以说，他身上具备了“社会企业家”的精神。这两本书的出
版，是对小松经营理念和其创业故事的全面总结和梳理，希望能够给中国的企业
经营者、特别是苦于技术创新的中小企业经营者带来一定的启发。

东方出版社总编辑孙涵表示：“企业经营管理类图书一直是东方出版社的强项，
以往我们在这方面取得了很大的成就。我们从日本引进出版的稻盛和夫作品系
列、‘精益制造’丛书、‘精细化服务’丛书等都在国内产生了很大的影响，广
受中国的企业家好评。作为中国经管图书的出版重镇之一，向国内的企业经营者
介绍日本先进的企业经营理念和管理经验是我们应当承担的责任。《守一隅而照
千里——小松昭夫的企业经营之道》《经营实践手账》这两本书的出版丰富了我
社在中小企业创新经营方面的产品矩阵，相信投入市场后会产生良好的社会影响
和经济效益。小松社长不仅是一位成功的企业家，同时还是一位热心于社会公益
事业的和平友好人士和慈善家，今年正值中日友好条约缔结40周年，小松社长在
这样的时期到访我社出席此次新书发布会，也是我们双方对中日友好的践行。他
所创立的人间自然科学研究所迄今为止举办了很多促进中日和平友好的活动，希
望今后与东方出版社开展更多合作，为促进中日的相互理解和友好交流多做贡
献。”

多年从事日本式经营研究的日本产业能率大学经营学部教授欧阳菲专门为《守一
隅而照千里——小松昭夫的企业经营之道》作了序。她表示，我国企业正处在转
型升级的关口。转型的实质，也是成功的关键，不仅仅限于技术升级和寻找下一
个风口，而是经营方式的转型。我国有非常优秀的企业，也有长寿企业，但是更
多的企业，其实还没有开始真正意义上的经营。简单地说，经营就是景气不景气
都能生存甚至赢利的功夫，而这方面正是日本优秀企业以及长寿企业的强项。本
书的小松电机产业株式会社就是一个非常值得学习的案例。小松电机产业公司经
营理念的精髓在于：创始人小松昭夫社长悟到的是本质，是企业存在的终极意
义。所以，本书的出版为我国企业改善体质提供了很好的智慧和契机。愿借助本
书的魅力，向对他山之石有兴趣的同人介绍日本优秀企业的精髓。

中国管理科学学会旅游管理专业委员会副主任栗书河、中国钢铁研究总院教授陈
洪真、北京物资学院教授孙前进、北京多点乐科技公司合伙人邓川江等专家学者
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和企业家代表也出席了发布会并分别从企业经营学和企业经营实践的角度进行了
发言。发布会后，数十名参会嘉宾和中日双方友好人士还出席了在东方出版社举
办的“纪念中日和平友好条约缔结40周年”交流晚会。
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发布会现场。新华⽹记者 郭丹摄

新华⽹北京10⽉29⽇电（记者 郭丹）⼀套描写⽇本企业家⼩松昭夫经营传记的中⽂版新
书《守⼀隅⽽照千⾥——⼩松昭夫的企业经营之道》和《经营实践⼿账》近⽇由东⽅出
版社出版发⾏。26⽇，新书的新闻发布会在京举⾏。

⼩松昭夫是⽇本⼩松电机产业株式会社的创始⼈。从⽩⼿起家到卷帘⻔业务⽇本业界第
⼀，⼩松昭夫有着⾃⼰独⽴的经营哲学。其中最重要的就是起源于江户时代⽇本近江商
⼈的“三⽅满意⽽后利”的经营思想。

所谓的三⽅，就是顾客、社会及企业。为了让顾客更加满意，⼩松昭夫积极⿎励员⼯创
新，在业务上精益求精。同时，他还积极⿎励员⼯⾃主创业，甚⾄帮助员⼯的企业融
资、上市。

⼩松昭夫在发布会上表⽰︓“年轻⼈最重要的是要做有思想的员⼯。要树⽴正确的⼈⽣
观，知道为什么⽽活。”

⼩松昭夫的企业经营之道——“三⽅满意⽽后利”
新华⽹ 2018-10-29
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该书的编译者之⼀、新华社新闻研究所研究员张可喜说，⼩松昭夫很早就开始践⾏企业
的社会责任。他于1994年设⽴财团法⼈⼈间⾃然科学研究所，先后拜访包括南京⼤屠杀
纪念馆在内的中国、韩国、俄罗斯等地的和平纪念馆，举办悼念活动。其后他提出“和平
共⽣”的理念，为促进世界和平⽽不断努⼒。

⽇本产业能率⼤学教授欧阳菲多年致⼒于⽇本企业研究并为该书做序。欧阳菲在会上表
⽰，“研究企业经营经验，其中最重要的就是研究企业的经营理念。⼀个正确的经营理念
犹如⼀剂药⽅，可以让企业焕发⽣机。⼩松昭夫先⽣的企业经营智慧值得中国企业家借
鉴。”
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